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Od lipca 2005 roku dwie samodzielne,
funkcjonujace odrebnie, kopalnie
»S08nica” w Gliwicach i ,,Makoszowy”
w Zabrzu, zostaly potaczone w jedna
dwuruchowg kopalnie ,S08nica-
Makoszowy” z siedzibg w Zabrzu. Obszar
gorniczy kopalni ,,Sosnica-Makoszowy”,
o facznej powierzchni 60,84 km?, jest
potozony w zachodniej czesci
Gornoslaskiego Zagtebia Weglowego.
Graniczy z kopalniami ,Bielszowice”,
,Budryk” i ,Knuréw”.

Ruch ,Sos$nica” istnieje od 1917 roku.
Obszar goérniczy, liczacy 32,4 km?,
obejmuje trzy jednostki administracyjne:
gmine Gieraftowice oraz miasta Gliwice
i Zabrze.

Ruch ,,Makoszowy” istnieje od 1906 roku.
Obszar goérniczy, liczacy 28,4 km?,
obejmuje cztery jednostki
administracyjne: miasta Zabrze, Ruda
Slaska i Mikotéw oraz gmine Gierattowice.

nn

o




Zatozenia dla potaczenia kopaln ,,Sosnica” i ,Makoszowy”
w 2005 roku

1. Do 2007 roku utrzymanie podstawowej infrastruktury powierzchniowej i dotowej,
niezbednej dla realizacji zadan produkcyjnych dla obu ruchow.

2. Pofaczenie obu ruchow wyrobiskiem dotowym do potowy 2007 roku.

3. Po zintegrowaniu — prowadzenie wydobycia na poziomie 17 000 t/d piecioma
Scianami wydobywczymi (3 sciany Ruch ,Makoszowy”, 2 sciany Ruch ,Sos$nica”).

4. Ukierunkowanie polityki kadrowej na zachowanie miejsc pracy, petne wykorzystanie
zatogi wiasnej z ograniczeniem zlecen firmom obcym.

5. Likwidacja zaktadu przerobczego na Ruchu ,Makoszowy” od 2007 roku oraz Pola
,Bojkow” na Ruchu ,Sosnica”.

6. Likwidacja szybu Il na Ruchu ,,Makoszowy” oraz szybu VI, szybu , Bojkdw” na Ruchu
,Sosnica”.

7. Potencjalna mozliwos¢ likwidacji szybu Il na Ruchu ,Sosnica” po 2007 roku oraz
szybu | na Ruchu ,,Makoszowy” po 2010 roku.

8. Upraszczanie struktury przestrzennej obu ruchow.
Efektem potaczenia kopali miata byc¢ trwata rentownos¢ produkcji gorniczej
w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” od 2007 roku
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W latach 2005 - 2013
nastepowat spadek wydobycia
dobowego oraz produkcji wegla
w KWK ,Sosnica — Makoszowy.
W 2013 roku poziom produkgcji
zmniejszyt sie w poréwnaniu do
2005 roku o blisko 2,5 min ton,
tj. 0 46,5%.

Od 2010 roku produkcja
w kopalni ksztattowata sie
ponizej zaktadanego poziomu
wydobycia (17 000 t/d).

Srednia liczba $écian z produkcja
w kopalni zmniejszyta sie z 6,3
w 2005 roku do 3,8 w 2013 roku.
Kopalnia od 2009 roku prowadzi
wydobycie mniejsza od zaktada-
nej liczbg scian wydobywczych.
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Liczba robét przygoto-
wawczych w kopalni
zmniejszyta sie z 27,2
km w 2005 roku do 13,3
km w 2013 roku.
Oznacza to spadek
o ponad 50%

Srednie wydobycie
z jednej sciany spadato
z poziomu 3130 t/d
w 2005 roku, do 3745
t/d w 2008 roku oraz do
2869 t/d w 2013 roku.
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Zatrudnienie w kopalni
w latach 2005 - 2013 zmniej-
szyto sie z poziomu 6 389 oséb
do 5 028 oséb, tj. o 1 361
osob (o blisko 37%).

Zatrudnienie na dole Kopalni
zmniejszyto sie z poziomu
4 831 os6b do 3 884 osob, tj.
0 947 0s6b (o blisko 19%).

Zatrudnienie na powierzchni
kopalni zmniejszyto sie
z poziomu 1 558 oséb do
1 144 oséb, tj. o 414 o0soéb,
czyli 27%.

W 2005 roku udziat pracow-
nikow dotowych w zatrudnie-
niu ogoétem wynosit 75,6%,
natomiast w 2013 roku 77,2%.
Oznacza to, ze struktura
zatrudnienia nie ulegta rady-
kalnej zmianie.
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Wydajnosc¢ pracy na jednego zatrudnionego w kopalni

W latach 2005 - 2013
wydajno$¢  pracy w
kopalni zmniejszyta sie

935
500 | - z poziomu 826 t/osobe
R 843 do 561 t/osobe. Oznacza
soo B 0 B e to spadek o ponad 32%.
........... 747711 716
gl N B B B BT 677 . , .
.......................... Spadek wydajnosci pracy
w~ B B N N N BN N w kopalni wynika,
> w gtéwnej mierze, ze
500 spadku produkcji wegla
(46%).
400
300 Nalezy zwrdci¢ uwage na
wysoki poziom wydaj-
200 nosci pracy uzyskany
w 2007 roku, réwny 935
100 t/osobe.
0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Wydajnos¢ pracy w KWK ,,Sosnica — Makoszowy”
1000

Wydajnosé pracy na jednego zatrudnionego, t/osobe

nn

Analiza i ocena mozliwosci rozwojowych prowadzenia rentownej eksploatacji w kopalni ,,,Sosnica — Makoszowy

Politechnika $laska, Gliwice 7.11.2014 r. o



Koszty produkcji w kopalni

Poziom  kosztow  produkcji

[ X ] V4 o ”
Koszty produkcji w KWK ,,Sosnica — Makoszowy w kopalni w latach 2005 — 2013

1200,0 ulegat statemu  wzrostowi.
~ 1000,0 W 2005 roku koszty produkcji
% 500.0 wynosity 859,8 min 1z,
= ’ natomiast w 2013 roku 1 024,1
é 600,0 min zf. Oznacza to wazrost
S 400,0 kosztow o0 19,1%.
=
2 200,0
e

0,0
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W 2005 roku jednostkowy koszt
produkcji wegla wynosit 162,91
zt/t, natomiast w 2013 roku
363,20 zt/t. Oznacza to, ze
wartos¢ jednostkowego kosztu
produkcji wzrosta o0 122,9%. Tak
znaczacy wzrost kosztu
jednostkowego  wynikat ze
wzrostu kosztow produkcji oraz
ze spadku wydobycia wegla
kamiennego.

Jednostkowe koszty produkgc;ji
w KWK ,,Sosnica — Makoszowy”
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Koszty pracy w kopalni

Poziom kosztow pracy w kopalni

Koszty pracy w KWK ,, Sosnica — Makoszowy”
y pracy ” y w latach 2005 - 2013 ulegt
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g 600,0 4074 155 4672 4658 4796 5340 pracy o 31,1%.
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g o I ogétem w 2005 roku wynosit
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é 100000 }—— o g9ggy 93929 g jednego miejsca pracy w kopalni
= 80000 wynosit 63,7 tys. zt, a w 2013 roku
g £0.000 wzrost do 106,2 tys.zt. Oznacza
3 to, ze koszt utrzymania jednego
:g 40000 miejsca pracy w Kopalni wzrést o

; 20000 66,6%.
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Koszty podatkowe
i koszty materialnego zabezpieczenia produkcji w kopalni

W 2005 roku koszty zwigzane

Koszty podatkowe w KWK ,,So$nica — Makoszowy” A
z optatami i obcigzeniami podat-
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N
é 1000,0 i stanowity 10,9% catkowitych
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m .
B 4000 wzrosta do poziomu 117,8 min
o ’ . 7
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go;é 1200,0 i stanowity 42,5% catkowitych
T:u E 1000,0 kosztow produkcji. W 2013 roku
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;g 600,0 —365,3 3502 2008 3913 3812 3847 392.4 3595 zmniejszyta sie do poziomu
g g 400,0 ’ 312,9 ’ 359,5 min zt, co stanowito 35,1%

g 2000 kosztéw catkowitych.
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Wynik ze sprzedazy wegla i wynik finansowy brutto
w kopalni

Wynik finansowy ze sprzedazy

Wymk flnansowy ze Sprzedazy Wegla wegla w kopalni w 2005 roku
w KWK ,,Sosnica — Makoszowy” byt ujemny i wynosit -33,2 min
+ 100.0 66,6 zt. W tym roku wynik
£ - 29-'3 finansowy brutto  kopalni
= 00 . [ ] ! rowniez byt ujemny i wynosit
2 2005 2007 2008 2009 . 201 In zt
g '100,0 'SS,Z -76,7 e A _85 5 _70’2 -9,3 '38,2 min zi1.
c ’
= -200,0
c
5_300’0 W nastepnych Ia'tach, do- 2013
-310,7 roku, kopalnia osiggata
-400,0 ujemne wyniki finansowe ze
sprzedazy wegla oraz wyniki
Wynik finansowy brutto finansowe brutto, za
w KWK ,Sos$nica — Makoszowy” wyjatkiem lat 2008 i 2009.
% 100.0 W 2013 roku wynik finansowy
E 2,4 ze sprzedazy wegla ulegt
;‘ 0.0 znaczacemu obnizeniu
o 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 . . .
é-lO0,0 382 4 -60,0 68,2 223 - i osiggnat poziom -310,7 min
£ 000 -111,0 -107,5 ] zt. W tym samym roku wynik
'§_ ' finansowy brutto kopalni
= -300,0 ~—|  wynosit -347 min zt.
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Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla
(akumulacja na weglu) w kopalni

W 2005 roku srednia cena
sprzedazy wegla z kopalni
wynosita 156,2 zt/t.

Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla
w KWK ,,Sosnica — Makoszowy”
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Whioski

Cele, ktore zostaty przyjete przy potaczeniu kopaln, nie zostaty osiggniete:

1.

o U s~ Ww

N

Potaczenie obu ruchéw wyrobiskiem dotowym nastgpito w 2014 roku

Po zintegrowaniu, poziom wydobycia w kopalni zmniejszyt sie do
poziomu 11 000 t/dobe. Wydobycie jest prowadzone trzema Scianami.

Nie zostat zlikwidowany zaktad przerébczy na Ruchu ,Makoszowy”.
Nie zostato zlikwidowane Pole Bojkow na Ruchu ,,Sosnica”.
Nie zostat zlikwidowany szyb VI i szyb Bojkdw na Ruchu ,,Sosnica”.

Nie zostat zlikwidowany szyb Il na Ruchu ,Sosnica” oraz szyb | na Ruchu
,Makoszowy”.

Nie uproszczono struktury przestrzennej obu ruchow.

Od 2010 roku kopalnia stale ponosi straty finansowe ze sprzedazy
wegla. Nie osiggnieto zatem rentownosci produkcji gorniczej w kopalni.
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Srednie wskazniki Kompanii Weglowej S.A.
w latach 2011-2014

Lp. Wskaznik 2011 . 2012r. 2013 . 2014 r.
(8 mies.)
1. |Wydobycie wegla kamiennego, t/d 155 245 156 528 140 794 129 682
min t/rok 39,1 39,288 35,198 21,210
2. |Sprzedaz wegla kamiennego, min t/rok 39,7 33,7 36,2 19,5
3. |Stan wegla na zwatach, mint 1,088 5,829 4,223 5,496
4. |Srednie wydobycie z jednej éciany, t/d 2815 2714 2636 2749
5. |Srednia liczba $cian 56,8 59,4 54,4 49,5
6. [Przecietne zatrudnienie na koniec roku:  ogétem 57 864 57 833 52 611 50 569
dét 45 689 45 946 41 437 34 992
powierzchnia 12 175 11 887 11174 11423
7. |Wydajnos¢ pracy, kg/rdn 6703 6563 6302 6364
8. |Srednie wynagrodzenie, zt/mies. 6213 6705 6774 5362
9. |Sredni jednostkowy koszt produkcji, zt/t 273,00 304,08 295,58 291,59
10. |Srednia cena zbytu wegla, zt/t 294,43 311,11 262,53
11. |Sredni wynik ze sprzedazy wegla, zt/t 21,43 7,03 -33,27

Poziom produkcji wegla w Kompanii Weglowej S.A. obnizyt sie w roku 2013 o 4,1 min ton
w odniesieniu do roku 2012. Wartosci wszystkich wskaznikow charakteryzujgcych proces
produkcyjny ulegty w 2013 roku pogorszeniu. W 2014 roku (w ciggu 8 miesiecy) zanotowano
nieznaczny wzrost wskaznikow wydajnosci pracy oraz wydajnosci scian wydobywczych.
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Wyniki ekonomiczno - finansowe Kompanii Weglowej S.A.
w latach 2011-2014

Lp. Wskaznik 2011 r. 2012 r. 2013 r. 2014 r.
(8 mies.)

1. |Srednia cena zbytu wegla, zt/t 294,43 311,11 262,53 253,67
2. |Sredni jednostkowy koszt produkcji wegla, zi/t 273,00 303,08 295,58 295,27

3. |Wynik ze sprzedazy wegla, minzt | 851,3 237,2 -1203,9 -812,5
zt/t 21,43 7,03 -33,27 -41,60

4. |Wynik finansowy netto, min zi 554,5 170,9 -699,0 -497,2

Srednia jednostkowa cena sprzedazy wegla obnizyta sie z poziomu 311,11 zt/t w 2012 roku
do 262,53 zt/t w 2013 roku , czyli o 48,6 zt/t. Zmniejszyto to przychody Kompanii Weglowej
S.A., w efekcie czego strata ze sprzedazy wegla w 2013 roku wyniosta -1 203,9 min zi.

W okresie 8 miesiecy 2014 roku srednia cena wegla ulegta obnizeniu do 253,67 zt/t. Wynik
finansowy ze sprzedazy wegla byt ujemny i wynosit -812,5 min zt.

Utrzymywanie sie wysokich ujemnych wynikow finansowych w Kompanii Weglowej
swiadczy o jej bardzo trudnej sytuacji ekonomiczno - finansowej.
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Srednie wskazniki kopalni ,,Soénica — Makoszowy”

w latach 2011-2014

Lp. Wskaznik 2011r. 2012r. 2013 r. 2014 .
(8 mies.)
1. [Wydobycie wegla kamiennego, t/d 13714 14 788 11 278 8018
min t/rok 3,456 3,712 2,819 1,298
2. |Sprzedaz wegla kamiennego, mlin t/rok 3,173 3,146 1,272
3. |Stan wegla na zwatach na koniec roku, mint 0,325 0,804 0,442 1,628
4. |Srednie wydobycie z jednej $ciany, t/d 3503 3657 2869 3160
5. |Srednia liczba écian 4,6 3,9 3,8 2,2
6. |Przecietne zatrudnienie na koniec roku: ogoétem 5059 5243 4778 4549
dét 3880 4081 3642 3437
powierzchnia 1170 1162 1136 1112
7. |Wydajnos¢ pracy, kg/rdn 7181 7052 5805 5068
8. |Srednie wynagrodzenie, zt/mies. 6035 6703 6745 5399
9. |Sredni jednostkowy koszt produkcji, zt/t 288,55 283,41 363,20
10. |Srednia cena zbytu wegla, zt/t 269,75 280,29 264,45
11. |Sredni wynik ze sprzedazy wegla, min zt -70,2 -9,9 -310,7
zt/t -18,79 -3,12 -98,75
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Wptyw wynikow ekonomiczno — finansowych kopalni
»S08nica — Makoszowy” na sytuacje Kompanii Weglowej S.A.

* Wynik ze sprzedazy wegla zalezy w zasadniczym stopniu od poziomu wydobycia, ale
przede wszystkim od poziomu sprzedaiy wegla oraz od ceny zbytu wegla. Sredni
jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla w kopalni ,Sosnica — Makoszowy”
w minionych trzech latach, tzn. w okresie lat 2011-2013 byt ujemny
i wynosit odpowiednio: w 2011 roku -18,79 zt/t, w 2012 roku -3,12 zt/t, w 2013 roku
-98,75 zt/t. Nalezy zauwazy¢, ze w 2012 roku poziom produkcji wegla i srednia cena
zbytu wegla byly wyisze niz w roku 2011. Przyczynilo sie to do poprawy
jednostkowego wyniku ze sprzedazy wegla (akumulacji na weglu) z poziomu -18,79
zt/t w 2011 roku do -3,12 zt/t w 2012 roku .

 Spadek poziomu produkcji wegla w roku 2013 i spadek sredniej jednostkowej ceny
zbytu wegla w roku 2013 doprowadzity do gwattownego obnizenia jednostkowego
wyniku ze sprzedazy wegla do poziomu -98,75 zt/t. Ta jednostkowa strata przektada
sie na taczny wynik finansowy ze sprzedazy wegla w wysokosci -310,7 min zi.

Jest to ogromna strata w dziatalnosci kopalni, ktéra stanowita 26% straty
catej Kompanii Weglowej S.A. w roku 2013 w wysokosci -1 203,9 min zi.
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Benchmarking kluczowych wskaznikow operacyjnych
objat wszystkie kopalnie Kompani Weglowej S.A.

Dtuga lista wskaznikow

Wydobycie dobowe wegla

Efektywnos¢ kosztowa wydobycia wegla kamiennego
Efektywnos¢ kosztowa produkcji wegla kamiennego —w
rozbiciu na kategorie kosztowe

Efektywnos$¢ wydobycia wegla kamiennego na sciane w
produkcji

Efektywnos¢ prowadzenia robdt przygotowawczych
Efektywny czas wykorzystania maszyn

Efektywny czas pracy na Scianie z produkcjg

Zywotnos¢ kopalni

Liczba czynnych $cian

Zatrudnienie ogétem

Poziom wynagradzania w poszczegdélnych kopalniach
Efektywnos$¢ wydobycia na pracownika

Efektywnos¢ wydobycia na pracownika dotowego /
niedotowego

Kapitatochtonno$é produkgji

Efektywny czas wykorzystania zaktadu przerébki (sortownia,
ptukanie, flotacja)

Efektywno$é kosztowa zaktadéw przerdbki
Efektywnos¢ operacyjna zaktadéw przerdbki
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Wskazniki wybrane do benchmarkingu

Produkcja

Jednostka

* Wydobycie dobowe wegla ton/dobe

* Efektywnos¢ kosztowa
wydobycia wegla —
jednostkowy koszt
sprzedanego wegla

» Efektywnos¢ wydobycia wegla
kamiennego na sciane w
produkcji — srednie wydobycie
z jednej sciany

PLN/tone

ton/dobe

Zatrudnienie

e Zatrudnienie ogdétem 0s0b
* Efektywnos¢ wydobycia na
pracownika dotowego —

wydajnos¢ dotowa
* Efektywnosc¢ wydobycia na
pracownika kopalni —

wydajnos¢ na 1 zatrudnionego

kg/rdn

ton/rok
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Wydobycie dobowe, t/d

Wydobycie dobowe, t/d
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Analiza i ocena mozliwosci rozwojowych prowadzenia rentownej eksploatacji w kopalni ,,,Sosnica — Makoszowy

Kopalnia ,Sosnica -
Makoszowy” nalezy
do grupy ,duzych”
kopaln w KW S.A,,
odznaczajacych  sie
stosunkowo wysokim
poziomem produkcji
wegla. W 2012 roku
tylko w trzech
kopalniach  (,Piast”,
LZiemowit”, , Knurow
-Szczygtowice”)

uzyskiwano  wyisze
wydobycie anizeli
w kopalni ,Sosnica -
Makoszowy”. W 2013
roku kopalnia
,S08nica — Mako-
szowy” byta na
piatym miejscu pod
wzgledem wydobycia
dobowego w KW S.A.
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Benchmarking kluczowych wskaznikow operacyjnych
— zmiany wydobycia dobowego wegla

Spadek/wzrost wydobycia dobowego W 2013 roku kopalnia

w 2013 roku w stosunku do 2012 roku ”"Sosnica -  Makoszowy”

2000 zanotowata drugi pod

wzgledem wartosci spadek
wydobycia dobowego.
909
1000 Wydobycie to zmniejszylo sie
o ponad 3 500 t/d
w stosunku do 2012 roku.
Stanowito to blisko 1/4

wydobycia z 2012 roku.

213 177 166 240

Pokgjil

Jankoiicen
Marcel

Bielszowice
Chwatowice

-1000 - Wiekszy spadek zanotowata

1
wn
Py
wn

o
Bolestaw Shialy

Halemba - Wirek
N
(<))
w
Ryduttowy - Anna

jedynie kopalnia ,Ziemowit”,

N Bob

B
1
o
©
o
Knuréw- Szczygtowiicen

w ktdorej wydobycie dobowe

-2000
-1976

A
w
o

zmniejszyto sie o ok. 3 700
-2 367 t/d.

W przypadku tej kopalni

Spadek/wzrost wydobycia dobowego, %

-3 000

spadek wydobycia stanowit

-3510 )
-4 000 -3 695 1/5 wydobycia z 2012 roku.
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Benchmarking kluczowych wskaznikdw operacyjnych
— jakos¢ wegla handlowego Ruch Sosnica

rok ST Kalor[ykcjz/rl'l(c;iéc’ Qir Zapopi{;l)t]enie Ar Zasiarc{::/:e]nie Str Wilg{(:/f]Wtr

kostka 30 986 6,14 0,66 2,92

orzech 30516 6,15 0,66 3,19

2011 groszek 29 848 6,19 0,63 4,43
miat 22 306 23,16 0,77 8,40

kostka 30576 6,13 0,62 3,15

orzech 30481 6,45 0,63 3,30

2012 groszek 29 897 6,30 0,59 4,72
miat 23 839 19,14 0,75 8,26

kostka 30 552 6,35 0,61 3,05

orzech 30633 6,13 0,59 3,25

2013 groszek 29 907 6,71 0,60 4,58
miat 23 555 19,43 0,73 8,82

2014 kostka 30 327 6,88 0,69 3,14
I-VIil orzech 30398 6,88 0,67 3,42
groszek 29 523 8,13 0,68 4,59

miat 22 939 21,66 0,77 8,45

Wegiel produkowany w Ruchu Sosnica w latach 2011 — 2014 odznacza sie dobrymi parametrami jakosciowymi.
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Benchmarking kluczowych wskaznikdw operacyjnych
— jakos¢ wegla handlowego Ruch Makoszowy

Kalorycznos¢ Qir Zapopielenie Ar Zasiarczenie Str Wilgo¢ Wtr
rok sortyment ki/kg] %] (%] [%]

kostka 29 755 7,49 0,60 4,70
orzech 29 669 8,16 0,64 4,30

2011
miat 20610 28,89 0,84 7,40
mut 16 196 35,25 0,93 11,70
kostka 29 895 7,56 0,61 4,27
2012 orzech 29 598 8,33 0,64 4,05
miat 21233 27,47 0,80 7,10
kostka 29 995 7,52 0,7 3,96
2013 orzech 29 675 8,26 0,69 3,82
miat 22 479 24,36 0,77 7,02
kostka 30 380 7,38 0,66 3,35

2014
VIl orzech 29 899 8,02 0,68 3,67
miat 20 560 29,44 0,82 7,07

Wegiel produkowany w Ruchu Makoszowy w latach 2011 — 2014 odznacza sie Srednimi parametrami jakosciowymi,
w szczegolnosci jesli chodzi o wartosé kaloryczng. Parametry te sg nizsze anizeli produkowany wegiel na Ruchu
Sosnica.
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Benchmarking kluczowych wskaznikow operacyjnych
— wydobycie z jednej sciany

2012 rok W 2012 roku Ssrednie
6 000 5104 wydobycie z jednej Sciany

]
S~ . 7 .
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Benchmarking kluczowych wskaznikow operacyjnych
— zatrudnienie ogdétem na koniec roku
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Analiza i ocena mozliwosci rozwojowych prowadzenia rentownej eksploatacji w kopalni ,,,Sosnica — Makoszowy

W 2012 roku zatrudnienie
w kopalni ,So$nica -
Makoszowy” ksztattowato
sie na wysokim poziomie
wsérod kopaln KW S.A.
Tylko w dwdch kopalniach
byto zatrudnionych wiecej
oséb (,Knuréw - Szczy-
gtowice”, ,Piast”).

W 2013 roku zatrudnienie
w kopalni ,So$nica -
Makoszowy” zmniejszyto
sie o 465 osob. Mimo
tego, pod wzgledem
zatrudnienia kopalnia ta
nadal zajmowata trzecie
miejsce wsrdd kopaln KW
S.A.
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Benchmarking kluczowych wskaznikow operacyjnych
— wydajnos¢ dotowa pracy
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wydajnos¢ dotowa w
kopalni ,,Sosnica — Mako-
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Benchmarking kluczowych wskaznikow operacyjnych
— wydajnosc pracy na jednego zatrudnionego
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Benchmarking kluczowych wskaznikow operacyjnych
— jednostkowy koszt produkcji wegla
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W 2012 roku jednostkowy
koszt produkcji wegla
w  kopalni ,Sosnica -
Makoszowy” wynosit 283,41
zt/t i ksztattowat sie na
srednim poziomie wsréd
kopaln wchodzacych w skfad
Kompanii Weglowej S.A. Az
dziewie¢ kopaln uzyskiwato
wyiszy  koszt produkgji
wegla. W 2013 roku poziom
kosztdw w kopalni znacznie
sie zwiekszyt, tzn. do 363,20
zt/t.
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Zasoby wegla w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy”

* Waznosc¢ koncesji: 15.04.2020 r.
* Powierzchnia obszaru gérniczego 32,4 km?2, w tym obszar czynny 18,0 km?
e Zasoby (stan na 31.12.2013r.):
— Geologiczne: 436 min ton
— Bilansowe ogotem: 401,7 min ton, w tym:
e pod autostradami: 192,6 min ton
e pod liniami kolejowymi: 67,1 mln ton
— Przemystowe ogdtem: 113,9 min ton, w tym:
e pod autostradami: 28,4 min ton
e pod liniami kolejowymi: 37,0 min ton
— Operatywne ogétem: 59,3 min ton, w tym:
* pod autostradami: 14,1 min ton
e pod liniami kolejowymi: 21,9 min ton.
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Poktad

Zasoby geologiczne

Zasoby przemystowe

Zasoby operatywne

tys.ton tys.ton tys.ton
363 6 579 0 0
402 9 867 5026 2318
403/3 6 490 0 0
404/3 6 277 0 0
404/5 1616 1015 710
405/1 8724 7 920 4272
405/2 8 697 5 985 4 256
406/2 7 680 6177 3909
407/1 5310 0 0
407/2 10 027 7 687 4 906
408/1 7 180 5098 2180
408/2 1227 0 0
408/4 14 366 12 024 6 306
409/1 9 286 8 109 4 836
409/2 9 900 0 0
410/1 12 598 3252 1301
412/1 9 357 5427 2711
413/1 8 496 4798 2782
414/1 4151 2 067 1034
414/2 14 454 6771 3048
414/3 9619 0 0
416 17 270 8 165 4401
417/1 12 956 0 0
418/1 12 574 3219 1610
418/2 3665 0 0
419/1 13 899 3501 1400
501 21 443 4 343 1 955
503 16 242 0 0
504 86 933 13 288 5316
505/1 9353 0 0
505/2 13313 0 0
507 14 421 0 0
509/1 6929 0 0
510/1 8073 0 0
510/2 16 670 0 0
605 6987 0 0
620 6 016 0 0
Suma 438 645 113 872 59 251
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Zasoby wegla
w kopalni
,Sosnica —

Makoszowy”

W Ruchu ,,Sosnica” zasoby wegla zalegaja
w 37 pokiadach. Sposréd nich jedynie 19
poktadow ma znaczenie gospodarcze. Zalega
w nich facznie 59,3 min ton potencjalnego
wydobycia.

Eksploatacja tych zasobdow jest ograniczona
poprzez zaleganie w filarach ochronnych
autostrad (14,1 min ton) oraz w filarach
ochronnych linii kolejowych (21,9 min ton).
Zasoby nieskrepowane obiektami
powierzchniowymi wynoszg 23,3 min ton.
Dodatkowym  czynnikiem skrepowania
zasobow jest MPZP Gminy Gierattowice,
w ktorym zostaly przyjete maksymalne
poziomy obnizenia terenu wynikajgce
z dziatalnosci gornicze;.
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Zestawienie scian w kopalni ,,So$nica — Makoszowy”

Sciany mozliwe do eksploatacji przy obowiazujacym MPZP Gminy Gierattowice bez A4

Lp. Poktad Rejon/partia llos¢ scian Zasoby operatywne, tys.ton
1 404/5 C 2 1073
2 405/1 D 1 496
3 405/1 C 2 1188
4 405/2 C,D 1 1747
5 405/2 C 3 2679
6 406/2 C 2 857
7 406/2 C,D 1 900
8 408/1 C,D 1 431
9 408/1 C 1 267
10 408/4 D 1 481
11 408/4 C,D 2 1187
12 408/4 C 1 532
13 409/1 C,D 1 571
14 416 C 1 649
15 418/1 E (N) 4 2108
16 419/1 E (N) 4 2164
17 501 E (N) 4 3704
18 501 D 1 448
19 504 E (N) 8 7 463
20 504 D 1 552
21 505/1 E (N) 2 994
22 505/2 E (N) 2 1236

Razem 46 31727
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Zasoby wegla w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy”

* Waznos¢ koncesji: 30.07.2020 .
* Powierzchnia obszaru gorniczego 28,4 km?2, w tym obszar czynny 21,0 km?
e Zasoby (stan na 31.12.2013r.):

— Geologiczne: 538,1mlin ton

— Bilansowe ogdtem: 456,3 min ton, w tym:

* pod autostradami: 96,1 min ton
* pod liniami kolejowymi: 19,7 min ton
— Przemystowe ogdtem: 112,8 min ton, w tym:
e pod autostradami: 18,1 min ton
* pod liniami kolejowymi: 18,1 min ton
— Operatywne ogotem: 59,4 min ton, w tym:
* pod autostradami: 8,9 min ton
e pod liniami kolejowymi: 0,9 min ton.
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Zasoby geologiczne

Zasoby przemystowe

Zasoby operatywne

A tys.ton tys.ton tys.ton
360/1 6980 0 0
363 6 477 0 0
364/1 13 636 0 0
364/3 11 537 0 0
401 13 684 1995 837
402 12 279 4296 2792
4033 15 193 955 319
40412 18371 3187 2711
405/1 11016 7456 4547
405/2 24 816 16 147 8716
407/1 17 385 5910 2 895
40712 16 943 855 376
407/3 8 468 3840 2 150
407/d 5835 0 0
408/1 15 381 0 0
408/2 10 539 0 0
408/4 7947 1892 084
409 13 222 3487 1985
410 8 722 0 0
412/1 13802 8872 4972
41212 14 826 2 260 972
4123 13 986 4411 2117
41411 17 928 1913 804
41412 6 470 2170 1064
416 20 411 6 307 2 775
41711 12 746 2493 1448
41810 16 737 5728 2768
501 7930 512 271
502 10 151 2 450 1372
503 15 501 1430 515
504 66 215 24 275 10 925
506 6 659 0 0
507 21073 0 0
509 13 580 0 0
510 41 676 0 0
Suma 538 122 112 841 59 425
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Zasoby wegla
w kopalni
,Sosnica —

Makoszowy”

W ztozu ,,Makoszowy” zasoby wegla zalegaja
w 35 poktadach. 23 poktady majg znaczenie
z gospodarczego punktu widzenia. Zalega
w nich 59,4 min ton potencjalnego
wydobycia.

Eksploatacja tych zasobdow jest ograniczona
poprzez zaleganie w filarach ochronnych
autostrad (8,9 min ton) oraz w filarach
ochronnych linii kolejowych (0,9 min ton).
Zasoby nieskrepowane obiektami
powierzchniowymi wynoszg 49,6 min ton.
Dodatkowym  czynnikiem skrepowania
zasobow jest MPZP Gminy Gierattowice,
w ktorym zostaly przyjete maksymalne
poziomy obnizenia terenu wynikajgce
z dziatalnosci gornicze;.
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Zestawienie scian w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy”

Sciany mozliwe do eksploatacji przy obowiazujagcym MPZP Gminy Gierattowice

Zasoby operatywne wegla

Lp. Poktad Rejon/partia llos¢ Scian S
1 405/1 A 3 2 630
2 405/2 A 2 2 569
3 401 (402 So) B 7 4 499
4 405/1 B 1 468
5 405/2 B 2 1785
6 416 C 1 512
7 417/1 B 1 364
8 418 B 1 516
9 503 C 2 984
10 503 D 2 917
11 504 C 3 1389
12 504 D 4 3839
13 507 D 3 1819
14 510 D 9 5873

Razem 41 28 164

nn

Analiza i ocena mozliwosci rozwojowych prowadzenia rentownej eksploatacji w kopalni ,,,,Sosnica — Makoszowy

Politechnika Slaska, Gliwice 7.11.2014 r. o 38



Ograniczenia eksploatacji w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy”

* Elementami ograniczajgcymi mozliwosci eksploatacji w kopalni s3 wprowadzone
w 2005 roku zapisy miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy
Gierattowice (MPZPGG) , zaktadajace:

— zastosowanie prognozowanych obnizen jako nieprzekraczalnych,
— wprowadzenie terendw, pod ktérymi eksploatacja nie bedzie prowadzona,

— nieprzekraczanie |l kategorii wptywéw dla wybranych obiektéw w sotectwie
Paniowki, pomimo, iz nie wyznaczono dla nich filaréw ochronnych.

e Zgodnie z zapisem MPZPGG nie bedzie prowadzona eksploatacja:
— w rejonie ulic Makoszowskiej i Gierattowickiej w sotectwie Przyszowice,
— w rejonie na pofudnie od ul. Korfantego oraz na wschod od ul. Paderewskiego.

 Zgodnie z zapisem Koncesji nie bedzie prowadzona eksploatacja:

— pod terenem kosciofa parafialnego oraz osrodka dla dzieci niepetnosprawnych
w miescie Mikotow — Borowa Wies,

— w taki sposdéb, aby na terenach gorniczych zabudowanych miasta Zabrze
wptywy eksploatacji gorniczej nie przekraczaty Il kategorii.
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Ograniczenia eksploatacji w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy”

* Eksploatacja w rejonie przebiegu autostrady A4 oraz Al:

— Na autostradzie A1 moga wystgpi¢ obnizenia do okoto 0,7 m oraz Il
kategoria wptywow. Jest to zgodne z decyzja Wojewody Slaskiego
o ustaleniu lokalizacji autostrady ptatnej z dnia 3.04.2003 r.

— W przypadku autostrady A4 moga wystgpi¢ obnizenia do okoto 0,5 m
oraz Il kategoria wptywoéw, co jest zgodne z decyzja Wojewody Slaskiego
z 1998 r. o wustaleniu lokalizacji autostrady A4 od wezta Sosnica
w Gliwicach do wezta Batory w Chorzowie.

Zasoby operatywne w kopalni ,Sosnica — Makoszowy” wynosz3a
tgcznie blisko 120 min ton. Wymienione ograniczenia
w prowadzeniu eksploatacji w obydwu ztozach kopalni powoduja, iz
w ztozu ,Sosnica” bedzie mozna prowadzi¢ 46 scian, a w ziozu
»Makoszowy” 41 scian. W 87 polach scianowych zalega okoto
60 min ton wegla kamiennego.
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Zdolnosci produkcyjne kopalni ,So$nica — Makoszowy”

Aktualna zdolnos¢ produkcyjna kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” ksztattowana jest
zdolnoscia frontu eksploatacyjnego.

Zdolnos¢ frontu eksploatacyjnego wynika z liczby czynnych scian wydobywczych. Jedna
$ciana wydobywcza posiada zdolnos¢ produkcyjng na poziomie ok. 3 500 t/d. W przypadku
uruchomienia trzech scian (jedna na Ruchu ,Makoszowy” i dwie na Ruchu ,So$nica”)
zdolnos¢ frontu eksploatacyjnego w kopalni wyniesie 10 500 ton/dobe.

Zdolnosci produkcyjne pozostatych ogniw procesu produkcyjnego ksztattujg sie
nastepujaco:

Wyszczegdlnienie Ruch ,,Sosnica” Ruch ,Makoszowy”
ton/dobe ton/dobe
Transport poziomy 18 200 22 000
Transport pionowy 15 100 23 400
Wentylacja 9 000 9 000
Przerobka mechaniczna wegla 17 500 12 300
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Cel gtéwny restrukturyzacji
kopalni ,Sosnica — Makoszowy”

Biorgc pod uwage wyniki finansowe ze sprzedazy wegla
uzyskiwane przez kopalnie ,Sosnica - Makoszowy”
i zwigzane z nimi zagrozenie likwidacji kopalni, konieczne jest
przeprowadzenie jej gtebokiej restrukturyzacji w latach 2015 —
2020.

Celem gtownym restrukturyzacji kopalni jest uzyskanie
modelu jej funkcjonowania pozwalajagcego na prowadzenie
rentownej dziatalnosci poczawszy od 2017 roku, tzn.
uzyskanie dodatniej akumulacji na weglu.
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Cele czgstkowe restrukturyzacji
kopalni ,,Sosnica — Makoszowy”

Konieczny zakres restrukturyzacji kopalni mozna ujg¢ w postaci jej celow
czgstkowych:

a. Ustabilizowanie w roku 2015 wydobycia na poziomie okoto
10,5 tys. ton/d, przy prowadzeniu trzech scian wydobywczych (punkt 5
dalszych rozwazan).

b. Realizacja koniecznych inwestycji w zakresie:
— odstawy giownej urobku na Ruchu ,,Sosnica”,
— modernizacji zaktadu przerébczego na Ruchu ,,Sosnica”,

— wprowadzenia transportu zatogi i materiatdw za pomoca kolejek
podwieszanych (punkt 6 dalszych rozwazan).

c. Ograniczenie infrastruktury podziemnej i powierzchniowej przez
likwidacje zbednych wyrobisk i obiektow (punkt 7 dalszych rozwazan).

d. Zmniejszenie zatrudnienia w kopalni (punkt 8 dalszych rozwazan).
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Zatozenia dla projektu eksploatacji zt6z wegla
w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” w latach 2014 - 2020

Projekt eksploatacji opracowano do roku 2020, tj. do okresu waznosci koncesji na wydobywanie

kopaliny dla ztoza ,, Sosnica” oraz dla ztoza ,Makoszowy”

Jedna sciana wydobywcza posiada srednig zdolnos$¢ produkcyjng na poziomie ok. 3 500 t/d.
Uruchomienie od 2015 roku dwdch scian wydobywczych na Ruchu ,,Sosnica”.
Prowadzenie od 2014 roku jednej sciany wydobywczej na Ruchu ,Makoszowy”.

Sredni  dzienny
10 500 t/d.

poziom

wydobycia

w

kopalni

od

2016

roku

wyniesie

Dla osiggniecia takiego poziomu wydobycia konieczne jest wykonanie nastepujgcych robot

udostepniajgcych i przygotowawczych:

Lata)l 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
%‘ Roczny postep robot wtasnych mb 4 566 3765 4 825 4 320 3260 3395 3200
E g Roczny postep firm obcych mb 1579 1021 1590 230 0 0 0

g Razem postep mb 6 145 4786 6 415 4 550 3260 3395 3200

o |Roczny postep robot wiasnych mb 3201 5809 4 640 3175 5650 6 145 4 440

g :% Roczny postep firm obcych mb 1176 5335 5990 3485 2880 3200 3600

?  |Razem postep mb 4377 11 144 10 630 6 660 8530 9 345 8 040

® Roczny postep robét wiasnych mb 7767 9574 9 465 7 495 8 910 9 540 7 640

§_ Roczny postep firm obcych mb 2 755 6 356 7 580 3715 2 880 3200 3 600
2 Razem postep mb 10 522 15 930 17 045 11 210 11 790 12 740 11 240
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Gtédwne zadania inwestycyjne
w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” w latach 2014 - 2020

Wyrobiska gornicze poziome

Zaktady przerébki mechanicznej wegla

1 |Przebudowa newralgicznych punktéw uktaddéw technologiczno-maszynowych zaktaddw przerébczych

nn
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Gtédwne zadania inwestycyjne
w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” w latach 2014 - 2020

Obudowy zmechanizowane

modernizacja obudowy BW 20/36

modernizacja obudowy 17/43

modernizacja obudowy 18/34

P IW|IN|-

obudowa zmechanizowana 22/46

Maszyny urabiajgce

[EEN

Spagotadowarka

Urzadzenia transportowe

przenosnik tasmowy o szerokosci tasmy 1000 mm

przenosnik $cianowy z kruszarka

przenosnik podscianowy z kruszarkg

P IWIN|F-

przenosnik zgrzeblowy do robét przygotowawczych

ciggnik kolejki podwieszanej z napedem wiasnym
(z wyposazeniem)

samohamowne urzadzenie przesuwajgce do transportu $cianowego pociggu aparatury
elektrycznej

modernizacja przeno$nikow tasmowych o szerokosci tasmy 1200 mm (odstawa gtéwna
w Ruchu Sosnica)

lokomotywa torowa, spalinowa

spalinowy ciggnik manewrowy

zestawy transportowe do kolejek

podajnik tasmowy do robot przygotowawczych

pozostate
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Ponadto w kopalni planowane s3 zadania
zwigzane z:

* wykonaniem lub modernizacjg szeregu
obiektow infrastruktury technicznej,

* zakupem gotowych débr inwestycyjnych,

* likwidacjg szkéd gorniczych.

W latach 2014 - 2020 w kopalni ,,Sosnica
— Makoszowy” bedzie realizowanych
facznie 67 zadan zwigzanych
z budownictwem inwestycyjnym oraz 27
zadan zwigzanych z zakupami gotowych
dabr inwestycyjnych.
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Planowane naktady inwestycyjne oraz zrodta ich pokrycia
w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” w latach 2014 - 2020

2014r. Planowane naktady w latach: 2014+2020

2013 r. (Aneks do (2 kolumn

2 lminmni ; 2015r. 2016r. 2017r. 2018 r. 2019r. 2020r.

Lp. Wyszczegdlnienie wykonanie PTE-2014) 3,45,..9)

(w tys. z4) (w tys. zt)

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

. Budownictwo inwestycyjne - razem 67 214,8 44557,8 41328,1 49043,0 64431,00 478505 30677,6/ 33900,00 311788,0
1. Wyrobiska gérnicze - poziome 36 085,2| 17465,00 19615,00 31995,00 16650,0 0,0 0,0 0,00 85725,0

Ochrona srodowiska

Pozostate inwestycje (zadania) 261752 17360,1| 10221,7 7900,00 34023,0 36718,6 211750 282000 1555984

1. Zakupy gotowych débr inwest. - razem 48 321,1) 31320,9 42671,9 32957,00 16569,0 30149,5 44322,4 36100,00 234 090,7
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Obudowy zmechanizowane | 201157 54396 120000 00 00 100000 120000 100000 4943958
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Maszyny urabiajgce | 00 13200 00 13000 00 13000 00 13000 52200
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Urzadzenia transportowe | 1534801 177736 195787 200520 67800 840000 18980,0 15000,0 1065643
Pozostate zakupy 12857,4 6787,7 110932 116050 9789,0 104495 13342,4 98000 728668

1. Naktady inwestycyjne ogétem (1 +11) 115535,9| 75878,7 84000,00 8200000 810000 780000 75000,00 700000 545878,7

IV. Ii&’:::y‘;;::zﬁ;‘a nakladow 115535,9 75878,7| 84000,0 82000,0 81000,0 78000,0 75000,0 70000,0 545 878,7

1. | $rodki whasne 102401,4 73490,2] 81120,0 69 600,00 78000,0 75000,00 65600,0 60600,00 503410,2
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Planowane naktady inwestycyjne
w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” w latach 2014 - 2020
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W latach 2014 - 2020 w kopalni ,Sosnica — Makoszowy” konieczne jest
wydatkowanie tgcznie 545 878,7 tys. zt na realizacje zadan inwestycyjnych, w tym
311 788,0 tys. zt na zadania zwigzane z budownictwem inwestycyjnym oraz
234 090,7 tys. zt na zakup gotowych ddbr inwestycyjnych.
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Planowane likwidacje gtéwnych obiektow
w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” w latach 2014 - 2020

Ruch ,Makoszowy”

1. Zaktad przerdbczy z bocznicg kolejowg - likwidacja mozliwa od IV kwartatu 2015
roku po zakonczeniu modernizacji gtdwnej odstawy tasmowej w Ruchu ,,Sosnica”
i dostosowaniu jej zdolnosci transportowej do planowanego wydobycia brutto
kopalni — koszt likwidacji 26 850 tys. zt.

2. Szyb lll. - likwidacja od Il kwartatu 2015 roku po wytonieniu wykonawcy robot -
koszt likwidacji 6 500 tys. z.

Ruch ,,Sosnica”

1. Szyb Bojkow i Podsadzkowy - likwidacja od IV kwartatu 2015 roku po
przebudowie instalacji podsadzkowej do szybu VI i wytonieniu wykonawcy robot
likwidacyjnych - koszt likwidacji 8 465 tys. zt.

tacznie na likwidacje wyzej wymienionych obiektow nalezy przeznaczy¢ kwote
41 815 tys. zi.
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Docelowy model funkcjonowania kopalni
»S0snica — Makoszowy”

Docelowy model funkcjonowania kopalni okreslono w odniesieniu do trzech
obszarow w okresie do roku 2020, tj. do konca okresu wygasniecia koncesji na
wydobywanie kopaliny ze zt6z ,,Sosnica” i ,,Makoszowy”:

. wydobycie wegla i front eksploatacyjny,
. infrastruktura kopalni,
 zatrudnienie w kopalni.

Wydobycie wegla i front eksploatacyjny

Przewiduje sie, ze Sredni dobowy poziom wydobycia wegla w kopalni
wyniesie ok. 9,5 tys. t/d w 2016 roku oraz ok. 10,5 tys. t/d w 2017 roku
i tyle samo w kolejnych latach. W kopalni bedg prowadzone
rownoczesnie trzy Sciany: jedna na Ruchu ,Makoszowy” i dwie na Ruchu

,Sosnica”.
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Docelowy model funkcjonowania kopalni
»S0snica — Makoszowy”

Infrastruktura kopalni

Gtowne zadania inwestycyjne dla uzyskania docelowego modelu kopalni
w zakresie infrastruktury obejmujg: wykonanie wyrobisk, modernizacje
zaktadu przerobki mechanicznej wegla na Ruchu ,Sosnica” oraz zakupy maszyn

i urzgdzen. W latach 2014 — 2020 konieczne jest wydatkowanie fgcznie
546 min zi.

Konieczne  jest  przeprowadzenie  robdot  likwidacyjnych  wyrobisk
i obiektow powierzchni zarébwno na Ruchu ,Makoszowy” jak i na Ruchu
,Sosnica” (str. 51).
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Szyby w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy”

Zapewnienie ruchu kopalni wymaga utrzymania nastepujacych szybow:

Ruch ,,Makoszowy”
= Szyb | - ze wzgledu na transport zatogi.

= Szyb IV — z uwagi na transport materiatow dtugich oraz zabudowane instalacje do
podawania podsadzki i dostarczania mediow.

= Szyb Pétnocny — zapewnia przewietrzanie Scian w partiach C i D oraz przewietrzanie
komor przy szybach gtownych.

= Szyb Potudniowy — zapewnia przewietrzanie Scian w partiach A i B.

Ruch ,,Sosnica”
= Szyb IV — gtdwny szyb wydobywczy.

= Szyb lll — pomocniczy szyb wydobywczy — zdolnos$¢ szybu IV wynosi 10 000 t/d netto,
a wydobycie ze Scian ok. 10 500 t/d (maksymalnie 11 700 t/d).

= Szyb V — zapewnia przewietrzanie scian w Ruchu ,,Sosnica”.
= Szyb VI - ze wzgledu na transport zatogi i materiatow.
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Docelowy model funkcjonowania kopalni
»S0snica — Makoszowy”

Zatrudnienie w kopalni

W celu ustalenia maksymalnego zatrudnienia w kopalni przyjeto, ze
wydajnos¢ roczna na jednego zatrudnionego w 2016 roku powinna
wynies¢ 800 t netto/rok, a w 2018 roku 1000 t netto/rok.

Maksymalne zatrudnienie w 2016 roku powinno wynies¢ 3 280 osob,
w 2018 roku 2 620 osdb, a w 2020 roku 2 500 osob.
Uzyskanie tych poziomow zatrudnienia w kolejnych latach wymaga

uruchomienia w Kompanii Weglowej S.A. programu dobrowolnych
odejs¢ (PDO).
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Zatozenia dla ustalenia poziomu zatrudnienia
w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” w latach 2014 - 2020

Przewidywany stan zatrudnienia na koniec 2014 roku wyniesie 4 520 osd6b, z czego 3 420
0s6b na dole i 1 100 oséb na powierzchni. Udziat zatrudnienia pracownikdw powierzchni
w zatrudnieniu ogotem wyniesie wiec 24,3%.

Biorgc pod uwage wyniki finansowe kopalni ze sprzedazy wegla oraz wydajnos¢ pracy w
kopalni, konieczne jest zmniejszenie zatrudnienia. Jest to rowniez koniczne z uwagi na
przyjety cel restrukturyzacji kopalni ,,SosSnica — Makoszowy”.

W celu ustalenia maksymalnego zatrudnienia w kopalni w latach 2015 — 2020 przyjeto
nastepujace zatozenia:

a. Wydajnos¢ roczna na jednego zatrudnionego w roku 2016 powinna wynies$¢ 800 ton
netto/rok.

b. Udziat zatrudnienia pracownikdw powierzchni w zatrudnieniu ogdétem w roku 2016
powinien wynosi¢ 18%.
c. Wydajnos¢ roczna na jednego zatrudnionego w kopalni w 2018 roku powinna
wynie$é 1000 ton netto/rok.
Uzyskanie prognozowanego i pozagdanego zmniejszenia zatrudnienia w kopalni
wymaga uruchomienia w Kompanii Weglowej SA programu dobrowolnych
odejs¢ (PDO).
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Prognozowane zmniejszenie zatrudnienia
w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” w latach 2014 - 2020

1. Rok Stan zatrudnienia na koniec roku, oséb Zmniejszenie zatrudnienia, oséb
Ogoétem D6t Powierzchnia| Ogétem D6t Powierzchnia
1 2014 4520 3420 1100 - - -
2 2015 3520 2 890 630 1 000 530 470
3 2016 3280 2700 580 240 190 50
4 2017 2 950 2 420 530 330 280 50
5 2018 2 620 2 150 470 330 270 60
6 2019 2 560 2100 460 60 50 10
7 2020 2 500 2 050 450 60 50 10
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Zatozenia do prognozy wynikow finansowych
w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” na lata 2014 - 2020

Prognoza wynikow finansowych na sprzedazy wegla zostata
wykonana w modelu bezinflacyjnym.

Prognoza zostata wykonana na podstawie danych kosztowych
oraz w cenach z 2013 roku.

Okres prognozy obejmuje okres do 2020 roku, tj. do konca
obowigzywania koncesji na wydobywanie kopaliny w ztozach
,Sosnica” i ,,Makoszowy”.

Zatozenia co do ksztattowania sie wartosci wydobycia
dobowego, sprzedazy wegla, zatrudnienia ogotem w kopalni
oraz wydajnosci na jednego zatrudnionego przedstawiono na
nastepnych stronach.
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Prognoza ksztattowania sie wydobycia dobowego w kopalni, t/d
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Zatozenia do prognozy wynikow finansowych
w kopalni ,Sosnica — Makoszowy” na lata 2014 - 2020

Prognoza ksztattowania sie sredniego zatrudnienia ogétem w kopalni, oséb
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Prognoza wynikéw finansowych
kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” na lata 2014 - 2020

Wyszczegdlnienie Jedn. 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Wydobycie dobowe t/d 8 131 9671 9 470 10 380 10 650 10 441 10 495
Sprzedaz wegla handlowego ton 1992051 2427500 2386500 2615660 2683820 2631120 2644680
Srednie zatrudnienie ogétem 0s6b 4520 4 020 3400 3115 2785 2590 2530
Wydajnosc¢ na jednego zatrudnionego t/rok 441 604 702 840 964 1016 1045
Cena jednostkowa wegla zt/t 264,45 264,45 264,45 264,45 264,45 264,45 264,45
Przychdd ze sprzedazy ztt | 526 797 887 641 952 375 631 109 925 691 711 287, 709 736 199 695 799 684 699 385 626
Jednostkowy koszt sprzedanego wegla zt/t 465,06 319,80 296,80 263,85 245,43 241,42 238,04
Koszt roczny ztt | 926 420 838 776 315559 708 302 973 690 137 092 658 689 090 635 195 824 629 539 652
Wynik ze sprzedazy wegla zf |-399 622 951 -134 363 184 -77 193048 1574195 51047 109 60603860 69 845974
Jednostkowy wynik ze sprzedazy wegla| z#t -200,61 -55,35 -32,35 0,60 19,02 23,03 26,41
BEP (prog rentownosci w ujeciu t 4005537 3021260 2728063 2608741 2459849 2364858 2337922

ilosciowym)
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Prognoza jednostkowego wyniku finansowego na sprzedazy
wegla w kopalni ,Sosnica — Makoszowy” na lata 2014 - 2020

Prognoza jednostkowego wyniku na sprzedazy wegla w kopalni, zt/t
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Prognoza wyniku finansowego na sprzedazy wegla
w kopalni ,,Sosnica — Makoszowy” na lata 2014 - 2020

Prognoza wyniku na sprzedazy wegla w kopalni, zt
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Opracowana prognoza wynikow finansowych na sprzedazy wegla wskazuje na mozliwos¢
osiggniecia przez kopalnie ,Sosnica — Makoszowy” dodatnich wynikow finansowych na
sprzedazy wegla od 2017 roku. Warunkiem jest realizacja zadan dotyczacych prowadzenia
frontu eksploatacyjnego w ztozu ,Sosnica” i ztozu ,Makoszowy”, polityki zatrudnienia
w kopalni, likwidacji obiektdw infrastruktury oraz procesu inwestycyjnego.
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Whioski koncowe (1)

1. W 2005 roku, w wyniku potaczenia kopaln ,,Sosnica” i ,Makoszowy” powstata kopalnia
,Sosnica — Makoszowy”. Celem potaczenia tych kopaln byto uproszczenie modelu kopalni,
likwidacja zbednej infrastruktury technicznej oraz osiggniecie rentownej produkcji wegla.
Wyznaczone cele dla kopalni ,Sosnica — Makoszowy” do 2014 roku nie zostaty osiggniete.

2. Kopalnia ,Sosnica — Makoszowy” w latach 2011 — 2013 oraz przez osiem miesiecy 2014
roku uzyskiwata niekorzystne wyniki finansowe ze sprzedazy wegla. W latach 2011 — 2013
wynosity one odpowiednio: -70,2 min zt, -9,9 min zt, -347,0 min zi.

3. Powodami osiggniecia niekorzystnych wynikéw finansowych ze sprzedazy wegla w kopalni
w latach 2011 — 2013 byty:

— spadek wydobycia kopalni o blisko 18%,

— wazrost kosztow produkcji o ponad 25%, w tym wzrost kosztéw pracy o ponad 12%,
— spadek ceny sprzedazy wegla 0 2%.

Ponadto na wyniki finansowe kopalni miaty wptyw :

— spadek wydobycia z jednej sciany o ponad 18%

— spadek wydajnosci pracy o ponad 19%.
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Whioski koncowe (2)

4. Benchmarking kluczowych wskaznikdw operacyjnych w latach 2012 — 2013 wszystkich
kopaln funkcjonujgcych w Kompanii Weglowej S.A. wykazat, ze:

v Pod wzgledem potencjatu produkcyjnego kopalnia ,So$nica — Makoszowy” odznacza
sie wsrod kopaln KW S.A. wysokim poziomem produkcji wegla. W 2013 roku w
kopalni zanotowano drugi pod wzgledem wartosci spadek wydobycia wegla, ktory
wynidst ponad 3,5 tys. t/d. Pomimo tego nadal byta jedng z ,duzych” kopali
w KW S.A.

v Pod wzgledem wydajnosci $cianowej kopalnia ,,So$nica — Makoszowy” w 2012 roku
nalezata do najlepszych kopaldh w KW S.A. W 2013 roku wydajnos¢ Scianowa w
kopalni obnizyta sie o blisko 800 t/d. Pomimo tego kopalnia nadal uzyskiwata wyzsze
wydajnosci scianowe anizeli wiekszos¢ kopalin KW S.A.

v' W kopalni ,Soénica — Makoszowy” w 2012 roku i 2013 roku zatrudnienie
ksztattowato sie na stosunkowo wysokim poziomie. Pod tym wzgledem kopalnia
zajmuje czotowe miejsce w KW S.A.

v" Wydajno$¢ dotowa oraz wydajnos$é na jednego zatrudnionego w kopalni ,Sosnica —
Makoszowy” ksztattowata sie na stosunkowo niskim poziomie w pordwnaniu do
kopalh KW S.A.
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Whioski koncowe (3)

W ztozu ,,Sosnica” oraz w ztozu ,,Makoszowy” zalega tgcznie blisko 120 miIn ton zasobdéw
operatywnych wegla kamiennego. Jednak znaczna czes¢ tych zasobow jest skrepowana
poprzez szereg uwarunkowan powierzchniowych. Do gtéwnych ograniczen eksploatacji
nalezy zaliczy¢ dwie autostrady Al i A4, linie kolejowe, zapisy Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Gierattowice oraz zapisy w koncesji na
wydobywanie kopaliny. Wystepujgce ograniczenia powodujg, ze zasoby mozliwe do
wyeksploatowania sg zawarte w 87 polach scianowych i wynoszg tacznie okoto
60 min ton.

Biorgc pod uwage wyniki finansowe ze sprzedazy wegla uzyskiwane przez kopalnie
,S0snica — Makoszowy” i zwigzane z nimi zagrozenie likwidacji kopalni, konieczne jest
przeprowadzenie jej gtebokiej restrukturyzacji w latach 2015 — 2020.

Celem gtéwnym restrukturyzacji kopalni jest uzyskanie docelowego modelu jej
funkcjonowania pozwalajgcego na prowadzenie rentownej dziatalnosci poczawszy od
2017 roku, tzn. uzyskanie dodatniej akumulacji na weglu.

Dla okresSlenia docelowego modelu kopalni przewiduje sie, ze sredni dobowy poziom
wydobycia wegla w kopalni wyniesie ok. 9,5 tys. t/d w 2016 roku oraz ok. 10,5 tys. t/d w
2017 roku i tyle samo w kolejnych latach. W kopalni bedg prowadzone rownoczes$nie trzy
Sciany: jedna na Ruchu ,,Makoszowy” i dwie na Ruchu ,,Sosnica”.
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Whioski koricowe (4)

Gtowne zadania inwestycyjne dla uzyskania docelowego modelu kopalni w zakresie
infrastruktury obejmujg: wykonanie wyrobisk, modernizacje zaktadu przerobki
mechanicznej wegla na Ruchu ,Sosnica” oraz zakupy maszyn i urzagdzen. W latach
2014 — 2020 konieczne jest wydatkowanie tgcznie 546 min zt.

Konieczne jest rowniez przeprowadzenie roboét likwidacyjnych wyrobisk i obiektéw
powierzchni zarowno na Ruchu ,Makoszowy” jak i na Ruchu ,Sosnica”. Gtéwne
roboty likwidacyjne na ruchu ,,Makoszowy” obejmg Zaktad przerdbczy z bocznica
kolejowg oraz Szyb Ill. Gtdwne roboty likwidacyjne na ruchu ,Sosnica” dotyczg szybu
Bojkow i szybu Podsadzkowego. Koszt okreslonych robét likwidacyjnych w kopalni
okreslono w wysokosci 41 815 tys.zt.

W celu ustalenia maksymalnego zatrudnienia w kopalni przyjeto, ze wydajnosc
roczna na jednego zatrudnionego w 2016 roku powinna wynie$¢ 800 t netto/rok,
a w 2018 roku 1000 t netto/rok. Maksymalne zatrudnienie w 2016 roku powinno
wynies¢ 3 280 osob, w 2018 roku 2 620 osbéb, a w 2020 roku 2 500 osob.

Uzyskanie prognozowanych poziomoéw zatrudnienia w kolejnych latach wymaga
uruchomienia w Kompanii Weglowej S.A. programu dobrowolnych odejs¢ (PDO),
wraz zapewnieniem jego finansowania.
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Whioski koncowe (5)

13. Realizacja przedstawionych w opracowaniu zadan dotyczacych prowadzenia frontu
eksploatacyjnego w ztozu ,Sosnica” i ztozu ,Makoszowy”, polityki zatrudnienia w
kopalni, likwidacji obiektéw infrastruktury oraz procesu inwestycyjnego, pozwoli kopalni
,S0snica — Makoszowy” na osiggniecie w 2017 roku dodatniego wyniku finansowego ze
sprzedazy wegla. Daje to kopalni perspektywe rentownej dziatalnosci do 2020 roku oraz

na dalsze lata jej funkcjonowania do roku 2035, po uzyskaniu nowej koncesji na
wydobywanie kopaliny.
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